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Styrets sammensetning
Styrets sammensetning i Lillehammer Fotballklubb 2023 (fram til 04.01.24):

Leder Ole Martin Hojem
Nestleder Erik Huuse
Styremedlem Magnus Beite

Lars S. Renningen
Fredrik Alver
Trude Halvorsen

Tﬁne Kvalen

Varamedlem Karen Sann Fougner
Ingvill Helset

Per A. Mzhlum

Kontrollkomité Frode Bilstad
Iver Reistad

Thomas S. Lenstad

Valgkomité Anstein Krekke
Nicolai Lgland Dolva
Varamedlem Ulf Holberg
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Styrets arbeid

STYREM@TER

I folge med fusjonen mellom LFK og LKFK har styret som ble valgt pa drsmote i 2023,
sittet fram til ekstraordincert arsmote 4. januar 2024. Da ble det valgt et nytt styre for
den fusjonerte klubben, og det er dette styret som signerer denne drsberetningen pd side
21

Styret har gjennomfert manedlige styremeter, totalt 12. Her har det veert diskutert
strategiske linjer, samt vaert en god dialog mellom daglig leder og styret. I 2023 har det
veert stor aktivitet i klubben, og det har vaert et arbeidsintensivt ar for styret. Dette gjelder
spesielt i andre halvar, etter at ekstraordineert &rsmete vedtok fusjon med Lillehammer
KFK med virkning fra 01.01.24. Mye av styrets arbeid har vert rettet inn mot
forberedelser ifm. fusjonen, da den blir operativ.

MEDLEMSTALL 2023

LFK hadde per 31.12.23 totalt 1 131 registrerte medlemmer. Av disse var 223 personer
stottemedlemmer og 1 a@resmedlem. Dette betyr at vi har et stabilt medlemsanatall, noe vi
er godt forngyd med. Klubben arbeider malrettet for & tilby best mulig kvalitet i
leveransen og vi ser at det har positiv effekt p4 medlemstallene. I ungdomsavdelingen
arbeides det ogsé spesielt for & motvirke frafall. Mélet er at klubben skal vzere et godt
sted & veere, og dette er et evig pagdende arbeid. Det er ogsa en viktig del av vart
samfunnsoppdrag. A delta i organiserte fritidsaktiviteter bidrar til bide dannelse og
leering, og dette er en viktig del av vart fokus pé & utdanne ikke bare spillere, men ogsé
mennesker. Det er spesielt i ungdomsfotballen hvor vi nd har lag tilpasset ulikt
ambisjonsnivé, hvor vi merker at spillere med ambisjoner finner det naturlig 4 seke til
oss. Det er en gledelig utvikling.

Vi merker n4 effekten av at Sere Al driver barnefotball, og i 2023 har vi kun hatt G12 i
denne bydelen. Det har veert to meter i 2023 med fotballgruppa i Sere-Al IL, men det er
per tiden uavklart hva de tenker om sin virksomhet pa sikt. Medlemsmassen i
Lillehammer FK er ellers er relativt stabil, og i sum ferer arbeidet i 2023 til en ekning i
antall medlemmer totalt sett, noe vi er godt forneyd med.

Vi har ogsd arbeidet godt med & folge opp vére medlemmer nér det kommer til betaling,
men 1 2023 faller dessverre antall betalende medlemmer. Grunnet en beskjeden gkning i
treningsavgiftene samt svzrt stabile medlemstall i ungdomsavdelingen, eker vi totalt sett
inntekter fra medlemskontingenter og aktivitetsavgifter. Vi forseker alltid gjennom god
dialog, hvor vi er lesningsorienterte, & gjere tilpasninger ved behov. Det er imidlertid en
bekymringsfull trend vi er vitne til. Vi antar nedgangen i betalende medlemmer i all
hovedsak skyldes makrogkonomiske forhold som var krevende i 2023, men denne
utviklingen ma folges tett i 2024.
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Alder | yngre | G9 | G10 | G11 | G12 | G13 | G14 | G16 | Jr. | Sr. | WU | Stette.

2019 | 137 60 (69 |44 |44 |46 |34 |42 (32|32 |18 [270

2020 |71 81 |65 |61 |44 |45 |46 |58 [30 |31 |17 |249

2021 | 113 38 |79 |61 |66 |44 |49 |87 |50 (31 |16 |240

2022 | 107 64 132 |77 |59 |61 |50 |91 |75 |44 |17 |195

2023 | 95 60 |43 |33 |57 |48 |56 |8 |68 |27 |15 |223

Ovenfor fremkommer fordelingen av medlemmene per alderstrinn.

MEDLEMSUTVIKLING FRA 2018-2023

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Antall 1131 1040 1009 847 828 876
medlemmer
Ant. betalende | 530 = | 594 526 518 489 556

Aktivitet i LFK 2023

SPORT

Barnefotball

Sesongen 2023 var et bra ér for barnefotballen i Lillehammer med mye idretts- og
aktivitetsglede. Lillehammer FK nyter godt av fantastiske foresatte som stir p4 for 4 gi
barna et godt aktivitetstilbud i regi av fotballklubben. Videre har vi jobbet godt sammen
med LKFK og banefordeleransvarlig i kommunen, med fordeling av trening og
kamptider. Lillehammer Ventilasjon har som tidligere bidratt til flere smé mal til
barnelagene.

Fotballen er grendeorganisert frem til 12 &r. I & som i fjor har vi hatt oppstart for arets 6-
aringer. Denne ble gjennomfert i mai, kort tid etter at det har vert barnehagedag.
Stampsletta fungerer fortsatt bra som metepunkt for de ulike lagene i klubben, og dette
héper vi 4 utvikle videre i sesongen 2024, da vi gjenoppstar som Lillehammer FK.

Vi har som vi i fjor arrangert turneringsdager for vére 6-aringer, en pa véren og en pa
hesten. Dette er viktig for var kulturbygging, og begge turneringsdagene hadde god
oppslutning.
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Tidlig pa sesongen arrangerte vi klubbtreninger med vére flinke trenere i
ungdomsavdelingen for vére 8-11 aringer. Her deltok ogsé& noen av vére spillere fra G14.
Dette er et viktig tiltak hvor barna metes pé tvers av skolekretser og blir kjent. Det skaper
ogsa eierforhold til Stampa, og gjer overgangen til ungdomsfotballen enklere. Tilbudet er
apent for alle spillere og det er ogsé gratis. Viderefores dette tilbudet oppfordrer vi
spesielt de spillerne som ikke har deltatt i 2023, om 4 gi tilbudet en sjanse 1 2024.

Avslutningsvis oppfordrer vi foresatte til fortsatt 4 bidra ved overgangen fra
barnefotballen til ungdomsfotball. Vi har mange engasjerte foresatte i barnefotballen, og
vi trenger det sterke engasjementet ogsé i ungdomsfotballen.

Sverre Molnes
Rekrutteringsansvarlig 2023

Ungdomsfotball

12023 opplevde vi et &r med full aktivitet og fortsatt vekst i ungdomsavdelingen.
Modellen vér hvor vi ensker 4 ivareta mange unge mennesker og samtidig satse med
enkeltlag i de eldste klassene, blir stadig utfordret. Bade internt blant oss som jobber med
sport hver dag og eksternt fra foresatte og spillere blir vi utfordret pi var evne til & levere
alt vi skal levere. Det er sunt, og skaper grobunn for utvikling. Slik jeg ser det tror jeg vi
skal tydeliggjore mélsetningene vére i moter med arganger og foresatte. Det vil skape
storre klarhet og forstéelse for valgene vi tar. Derfor er det gledelig at nytt styre i 2024
har varslet at strategiarbeid vil std heyt pa dagsordenen.

A beholde mange spillere lenge er en av flere mélsetninger vi har med vért
ungdomsarbeid. De siste avslutningskullene vare pd G19 har jevnt over bestatt av svart
fa spillere. 1 2024 ligger vi an til & g4 inn i aret med over ti sistears spillere, og dette er en
trend vi tror vil fortsette de kommende arene. Dette er et tegn pa at var evne til & beholde
mange ungdommer lenger, fungerer.

Vi hadde i 2023 en hybridmodell hvor G15 og G16 var delvis slatt sammen. Vi hadde
totalt 80 spillere p det meste, og opplevde lite frafall gjennom sesongen. I G15-kullet
fikk vi sagar inn flere spillere gjennom sommeren og hesten 2023, enn det vi egentlig
hadde kamptilbud til 4 betjene. Noen av G16-spillerne ga uttrykk for at de kom til & i
seg etter sesongen, og da har vi iallfall oppnidd delmélet om at de skulle veare aktive
spillere til de startet pa videregaende skole. Hovedmalet er 4 4 spillerne til & spille
fotball i hele videregdendeperioden.

Den storste utfordringen med 4 bevare mange i G15-/16-arsalderen er at vi har slitt med 4
bevare foreldreengasjement fra smaguttefotball inn i guttefotballen. Dette gjor at vi har
vert fa trenere pd mange spillere i sesongen som gikk. Det ma derfor vere et strategisk
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mal for klubben at hovedtrenerens primaroppgave er & bevare foresatte, og at dette er av
vel sé stor viktighet som & bevare spillere. Foreldrefrafall = spillerfrafall.

12023 fikk spillere fra G13, G14, G15, G16 og G109 referanser fra nasjonale nivéer
gjennom kretslag, HamKam-samarbeidet og ikke minst Interkrets G16 og G19. Dette
gjor at dersom vi skulle f4 et slagkraftig A-lag i rene som kommer s& har vi mulighet til
4 produsere spillere som kan ta nivaet iallfall i 3. divisjon og 2. divisjon.

Vire 17-aringer kom til finale i Dana Cup som de dessverre tapte mot brasiliansk
motstand. Flere av spillerne som var med pa den reisen har ogs4 tatt steg inn mot vart A-
lag, og det er et hap 4 f4 se mange lokale unge spillere ikle seg den bla A-lagsdrakten i
2024.

Tre trenere tok UEFA spillerutvikling B, en trener tok UEFA B i 2023. Tre trenere deltar
pé 2023-utgaven av «Morgendagens trener» som avsluttes i 2024. Vi har 0gsé
gjennomfort Grasrot 1 og 2 i Lillehammer hesten 2023.

Pa fotballgallaen i 2023 karet klubben frem folgende:

Arets Fair Play-pris: Sebastian Engen.

Arets keeper: Jakob Ytredal Harstad.

Arets utviklingsspiller: Magnus Kolstad.
Arets gjennombrudd: Ask Mathisen Leqvamb.
Arets forbilde: Sondre Nyrud.

Arets trenernes spiller: Iver Odlo Nystuen.
Arets nykommer: Lillehammer Ultras.

Nykommeren Lillehammer Ultras bestod av mange ungdomsspillere, spesielt fra G15 og
G16. De lagde liv og rere p4 mange A-lagskamper, som igjen har skapt sterre samhold i
ungdomsavdelingen. Det livet de lagde under finalen i Dana Cup ga gasehud bade til de
pé banen og de pa tribunen. I noen tilfeller gar kanskje supporterkultur for langt, men
dette er ikke noe klubben kan regulere eller styre. Ei heller ensker vi & styre
Lillehammers supportere p4 véire A-kamper si lenge de oppforer seg akseptabelt. Rundt
ungdomskamper skal vi skape god stemning og fremsnakke egne lag, dette er ogsi et
enske vi har vert tydelige med Lillehammers ungdomsspillere om.

Avslutningsvis vil vi takke alle som bidrar rundt vare lag, og som er med p4 4 skape
stolthet og samhold. 2009- og 2010-kullet har foresatte som har skapt sosiale kvelder og
aktivitet utenom fotball, som er gull verdt for & skape samhold og glede.

12024 gér vi inn i en fusjon — en fusjon mellom Lillehammer FK og Lillehammer KFK.
Jeg tror ikke den fusjonen ville veert mulig og blitt enige om hadde det ikke vaert for
utviklingen Lillehammer FK har hatt i sitt ungdomsarbeid de siste arene.
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Henrik Wangberg
Utviklingssjef og sportslig ansvarlig

Seniorfotball

Naér vi skal se tilbake pa fotballaret 2023 for seniorlaget, s sitter vi igjen med mange
positive minner.

Vi opplever vi at vi lykkes godt med 4 skape en positivitet og god treningskultur
gjennom vinteren. Selv med en stor omveltning i spillerstallen etter sesongen 2022,
Spillerstallen var yngre og mer lokal enn tidligere ar, og selv om mange hadde lite
seniorerfaring, sa vokste mange pa oppgavene gjennom 4aret. Det ble en sammensveiset,
godt trent spillergruppe, som tok steg pa steg gjennom aret.

Vi opplever at vi lykkes godt med & samle A-laget med resten av ungdomsavdelingen og
dermed serge for tettere band mellom lagene. Dette resulterte i mer flyt av unge spillere
opp pé A-laget samt at de yngre spillerne i klubben far et storre eierforhold til det gverste
laget 1 klubben.

Vi opplever vi lykkes godt med 4 skape et storre engasjement blant dere som bryr seg om
klubben og som ensker at klubben og byen skal ha et godt A-lag. Det kommer flere og
flere pa hjemmekamper, og det ble svaert god stemning pé tribunen i mange av kampene.
Tusen takk dere som stiller p4 kamp! Dere bidrar til & skape en kultur for 4 g4 pa kamp,
og dere bidrar til at det kommer flere for hver kamp. Dette gir spillerne ekstra energi og
oppmerksomheten de fortjener.

Vi opplever at vi leverte gode resultater gjennom aret. Det ble spilt positiv fotball med
mange gode prestasjoner og sesongen ble avsluttet med 14 strake seire. Dessverre holdt

- det ikke helt til opprykk. 67 poeng holdt til 2.plass p4 darligere malforskjell enn
Kongsvinger 2. Det var ogsd OBOS-laget Kongsvinger som ble for sterke i
l.rundekampen i Norgesmesterskapet pa Stampa i mai. Det var god cupstemning og pa
vei mot en stor cupskrell nar vi ledet 3-1 til pause. Dessverre holdt ikke kreftene helt inn
og KIL snudde til seier. Uansett ble det et godt minne for sesongen.

Vi haper dere ogsé opplever at det skjer noe positivt rundt A-laget om dagen. Vi trenger
fortsatt deres bidrag, engasjement og tro i 2024 for at vi sammen skal lefte oss videre. Vi
sees pa Stampal

Morten Skjaerstad

Hovedtrener A-lag
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Wednesday United

Wednesday United har som vanlig trent pa Sportsplassen onsdager kl. 17.00-18.00.
Sesongen strakk seg fra slutten av april og ut september méned. Laget har deltatt pa to
nivéer i Stjerneseriene, som ogsa i dette ret ble gjennomfert med fire turneringsdager.
17 personer har deltatt pd treningene gjennom sesongen, og 15 av disse har ogsé deltatt i
Stjerneserien.

Wednesday United har ikke vart pimeldt evrige turninger i sesongen 2023 grunnet en
kombinasjon av at det var vanskelig & fi med et tilstrekkelig antall spillere, og en
utfordrende ressurssituasjon.

Det ble lagt ned en del arbeid i & spre ordet om tilbudet for sesongen startet, og det har
veert gledelig 4 se flere pd onsdagstreningene gjennom sesongen, selv om antallet som
meter varierer. Onsdagstreningen er kjerneaktiviteten for Wednesday United, der man
kan kombinere fotballokt med besek pa onsdagsklubben samme kveld. Laget fortsetter &
ha godt aldersmangfold, men hovedtyngden i gruppa ligger nd mellom 20 og 30 r.
Spillerne fikk tilbud om & delta i Landsturneringen p4 hjemmebane i september, men
landet pa 4 ikke delta. Dette skyldes av hovedtyngden av de i gruppa som er interessert i
a konkurrere ogsa spiller handball, og flertallet ensket 4 prioritere dette i
Landsturneringen. Arrangementet var stor stas, og alle uteverne pA Wednesday United
var til stede pd Stampesletta og i Hikons Hall gjennom helga for 4 f3 med seg
begivenhetene.

Trond Weehler har vaert lagleder, mens det ikke lykkes & fi pa plass ny fast trener til
laget. Gunn-Berit Svendsen, Knut Martin Amodt og P4l Erik Heimstad har derfor delt pa
aktivitetsledelsen gjennom sesongen.

Pa vegne av Wednesday United
Pal Erik Heimstad
Aktivitetsleder

FotballXtra

Vi begynte i 2023 4 naerme oss nivaene som vi hadde for Corona i antall deltakere. Fra
2024 vil ansvaret for FotballXtra fordeles mellom ny administrasjonskoordinator,
sportssjef og hovedinstrukteren.

Veksten de siste &rene har vaert positiv. Vi ser at det er et marked for 4 tilby mer
ferieaktivitet og vi skal bli flinkere pa & veere forutsigbare.
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Henrik Wangberg
Sportssjef FotballXtra

Soneansvarlig klubb i Sone Nord

Full aktivitet i 2023. Det vil bli endringer i tilbudet p4 soneniva fra sommer 2024 grunnet
okt aktivitet pa kretslagsniva.

Henrik Wangberg
Ansvarlig Landslagsskolen Sone Nord

Dommere

Sesongen 2023 er historie. Hundrevis av kamper har blitt giennomfart i klubbens regi, og
1 hver av disse kampene har dommere i ulike aldre stilt opp som kampledere.

Nok en gang er det pa sin plass 4 takke vare unge klubbdommere for den imponerende
innsatsen disse har gjort som dommere for de aller yngste. Aktiviteten innen
barnefotballen er en av grunnpilarene til enhver klubb nér det gjelder videre rekruttering
og ikke minst, utvikling av et godt klubbmilje. Vére unge klubbdommere er en viktig
brikke i dette arbeidet, bade i forhold til avvikling av kamper og som forbilder for de
yngste. Klubbdommer er det forste trinnet pA dommerstigen. Oppfolging av
klubbdommere ma fremdeles ha prioritet slik at flere kan rekrutteres som kretsdommere.

Klubben hadde i 2023 tre registrerte kretsdommere. I forhold til en sapass stor klubb med
stor aktivitet, er dette antallet lite. Fra sesongen 2024 har LKFK og LFK gatt sammen til
en klubb. Den nye klubben har blitt en sterre klubb, noe som ogsa eker behov og krav i
forhold til flere dommere. Det er viktig at rekruttering av dommere, bade jenter og gutter,
settes p& dagsorden i forhold klubbens videre sportslige satsing. Fotballkretsen avholder
flere rekruttdommerkurs i lapet av aret. Tid og sted for disse kursene m4 inn pé klubbens
«arshjul» og det mé jobbes aktivt med & fa sendt interesserte pa kurs.

Det er viktig at klubben synliggjor dommerne i klubben. Under «Bambusa-cup» var
mange lokale dommere i aksjon og gjorde en meget god innsats. Turneringer er en fin
arena til & sette fokus pa fotballdommeren som en naturlig del av den sportslige
aktiviteten og som grunnlag for rekruttering. Inviter klubbens dommere inn pé treninger
pa alle nivéer. Bruk dommerne aktivt i forhold til regelgjennomgang og i arbeidet i med
holdninger og klubbmilje .

Som avtroppende dommeransvarlig er rekruttering av nye dommere noe som jeg
fremdeles er opptatt av. Den nye klubben har blitt sterre. Det blir viktig jobb framover &
ta vare pé alle de gode ressurspersonene som har gjort en flott jobb i sine gamle klubber.
Blant disse ber det finnes egnede personer som ogsa kan jobbe aktivt med dommersaken
som en naturlig del av klubbens sportslige arbeide.
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Niér dette skrives, har vi feiret 30-ars jubileum for Lillehammer OL. Sneen ligger tung,
og kulda har vaert merkbar. Men det er grent pa «Stampa»! Aktiviteten pa Sendre bane er
allerede stor. Det er bare 4 se fram til en ny og spennende sesong.

Lykke til!

Arnold Andersson
Dommerkontakt

Samarbeid med Ham-Kam

Samarbeidet med HamKam har vert bra. HamKam har mange lokale samarbeidsklubber
i sitt neeromréde, og vi er vel samarbeidsklubben som er lokalisert lengst unna. Vi hadde
en trener inne pé trenerutviklingstiltak gjennom 2023. A-lagstrenerne til HamKam
giennomferte trening med vért A-lag, og vi fikk ogsi besek av G1 7-apparatet som hadde
en trening med G16.

Mot utgangen av 2023 gikk vi inn i samtaler om en videreforing av samarbeidet som
ogsa inneberer gjensidig utveksling av spillere og kompetanse pé flere nivéaer. Denne
avtalen vil bli dreftet gjennom véren 2024 med tettere daglig kontakt.

Samarbeid med andre klubber

Vart gode samarbeid med Lillehammer KFK har som kjent fort til fusjon fra 1.1.24. 1
tillegg har vi samarbeidet med Faaberg Fotball om Kiwi Cup, og fikk 1 2023 midler til en
felles prosjektstilling som Lillehammer FK og Faaberg Fotball administrerer.

Lillehammer FK deltok ogsd pa meter med de andre lokale klubbene om spillerutvikling,
samarbeid og klare avtaler. Dette er et omrade vi m4 levere bedre pai2024, og vi har
allerede metepunkter avtalt med de andre klubbene rundt oss i 2024.

MARKED

Aret 2023 har i stor grad veert preget av konsolidering. Fra 2020-2022 opplevde vi en god
vekst i markedsinntektene. Det er sveert gledelig at vi treffer godt i vart markedsarbeid,
og vi har et omfattende markedsprogram for vére samarbeidspartnere. Mélet er at det skal
oppleves verdifullt & veere en del av LFK-laget. Vi har gjennomfort alle arrangementer
som vi har forpliktet oss til, og her kan nevnes alt fra vintersamling, frokostmeter,
bedriftskobling og 10-kamp. Sistnevnte arrangement er vart best besgkte, og en flott
tradisjon etter sesongslutt. Vi hadde her rekorddeltakelse i 2023, noe som gleder oss. |
2023 hadde vi et tydelig fokus/tema pa vére frokostmeter, og vi ser at det ikke lenger er
nok med kun informasjon fra klubben. Som en folge av dette okte vi oppslutningen pd
vare to frokostmeter. Vi hadde ogsa ekt deltakelse pé bedriftskoblingen. Det gir
motivasjon til videre hardt arbeid.
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Vi sender fortsatt ut «Onside» hvert kvartal til alle partnere og vi har igjen gitt ut LFK
Magasinet. Vi foler at vi i 2023 tok ytterligere steg med vart magasin, bade nar det
kommer til design og innhold. Dette var ogsa forste aret hvor Magasinet utelukkende ble
distribuert digitalt, som er et ledd i vért fokus pa barekraft.

Vi hadde i 2023 et sterkt fokus pa 4 utvikle hjemmekamparrangementet til vart A-lag,
noe vil felte at vi ogsé klarte. Vi kunne i 2023 spille alle hjemmekamper péa Stampa, og
vi-hadde Oscar Otterness i rollen som Arrangementsansvarlig. Vi har lagt oss tett opp til
kravene som gjelder i Norsk Tipping-LIGAEN, slik at overgangen ikke skal bli vesentlig
nar vi igjen er tilbake pa dette nivéet. Vi har ogsd innfart en fast pausekonkurranse, og
alle partnere er invitert til Klubbhuset, bade for kamp og i pausen.

Som 12022 benytter vi anledningen til 4 takke spillere fra G16 og G19 som har fungert
som Stadionverter ifm. A-lagets hjemmekamper. Dette har fungert meget bra ogsa i
2023, og ikke minst er det kulturbyggende. En stor takk gar ogs til alle vére speakere.

Det er ogsa pé sin plass & rette en stor takk til LFK Ultras som ved flere av A-lagets
hjemmekamper har skapt enorm stemning pa tribunen. Dette er ikke hverdagskost pa
Stampa, og jevnt over noe vi bare har sett pd TV tidligere. Vi gleder oss over dette
initiativet som ogsa har kommet fra grasrota i klubben. Det betyr at vi na har et innhold
som stadig flere kan identifisere seg med, og som det er verdt & kjempe for.

Dessverre lider vi fortsatt under sterkt manglende infrastruktur pa Stampa, og det er et
viktig arbeid 4 jobbe videre for ytterligere oppgraderinger. Det er helt avgjerende i fall vi
skal ha et A-lag pa nasjonale arenaer som spiller sine hjemmekamper pa Stampa. Per i
dag er vi sarbare ifm. veer, og ikke minst har vi tiltak «pa vent» som folge av manglende
fasiliteter. A gke omsetning pa kampdager, vil vare et viktig bidrag til klubbens
gkonomi.

Det ble ellers gjort et betydelig arbeid hasten 2022, hvor det var mange avtaler som
utlop. Blant annet ble drakten solgt for perioden 2023-2025. Grunnet fusjonen med
LKFK, métte mye av dette arbeidet gjores pa nytt, da bade LFK og LKFK har mange
sammentfallende sponsorer. Det ble derfor en meget krevende host med tallrike
kundemater. Det er svaert gledelig 4 registrere at vi meates med stor positivitet og velvilje,
og vi opplevde hesten 2023 en fortsatt sterk lojalitet blant klubbens Samarbeidspartnere.
Dette skaper viktig forutsigbarhet for klubbens gkonomi, og det tyder pa at vi leverer det
som er forventet.

Det er liten tvil om at merarbeidet ifm. fusjonen har gitt ut over arbeidet med nysalg, og
dette blir et viktig fokusomrade i 2024. Vi tror det fortsatt er potensial for videre vekst,
spesielt né som gutter og jenter er samlet i en klubb. Ytterligere vekst er ogsd mulig ved a
tenke regionalt fremfor kun lokalt.

G13 har ogsé i 2023 serget for at kiosken i Klubbhuset var dpen. Dette var en nyhet 1
2021 som har blitt viderefert bade i 2022 og 2023. Vi ser at tilbudet na har «satt seg» og
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blitt godt kjent, og 2023 brakte med seg rekordomsetning. Med bedre infrastruktur pa
Klubbhuset, er det trolig mulig & oke omsetningen ytterligere.

Det er Daglig Leder som har markedsansvaret i Lillehammer FK. I markedsarbeidet
arbeider man ut ifra fire forretningsomrader som folger:

e Sponsorsalg og sponsorpleie

o Digital plattform (webside og sosiale medier)
e Arrangement (A-lagets hjemmekamper)

¢ Kampanjer/tiltak gkonomi (Bambusa salg)

LFK takker for den tilliten som klubben blir vist fra lokalt naringsliv. Bidraget fra
nzringslivet er avgjerende for 4 kunne tilby best mulig rammer for vare medlemmer.

DUGNADER OG ARRANGEMENT

Lillehammer FK er som de fleste andre lag og foreninger helt avhengig av medlemmenes
dugnadsinnsats, bade internt og eksternt, dvs. til egne arrangement og inntektsbringende
tiltak, men ogséd pa eksterne arrangement som ren inntektskilde. For klubben er dette en
vesentlig del av totalbudsjettet. Uten dugnadsinnsatsen vil det ikke vaere mulig a drive
klubben pa det nivéet den er i dag. Medlemmene og foreldrene gjor her en uvurderlig
innsats!

Folgende dugnader som normalt sett gjennomfores er:

e Bambusa Cup Lillehammer

e Dugnad i forbindelse med A lagets hjemmekamper (G16/G19)
e Bambusa salgskampanje (var/host)

e Drift av kiosk (G13)

De siste drene har vi redusert antallet dugnader fra mange mindre, til noen f4 store. Det
dreier i all hovedsak seg om Bambusa Cup Lillehammer.

Vi gjennomforte arets to salgskampanjer med Bambusa i sesong. Det var en klar
tilbakemelding fra 2022. Vi ser imidlertid at markedet for sokker er mettet lokalt, hvilket
gjorde hestens kampanje krevende. Det betyr at variasjon i produkter blir viktig i 2024,
hvilket det ogsé har kommet innspill pa fra vire medlemmer.

12023 har LFK gjennomfert folgende arrangement;

e Bambusa Cup Lillehammer

e Barnefotballdag for barnehagene

e Sesongstart for 6-aringene

® Turneringsdager for 6-aringer i regi av NFF Indre @stland
 Tine Fotballskole i juni og august (sammen med LKFK)
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e Fotballens Dag pa Strandtorget i august (avlyst grunnet ekstremvzer)
e Ekstra kampdag for utvalgte drganger i barnefotballen

e FotballXtra camp

e Hjemmekamper A-lag

e Markedsarrangementer (se foran)

e Felles avslutning for Yngres Avdeling (sammen med LKFK)

e Fotballgalla for Ungdomsavdelingen (sammen med LKFK)

Gledelig nok kunne vi arrangere Bambusa Cup Lillehammer igjen. Oppholdet varte fra
Januar 2020 til januar 2023. Vi retter en stor takk til alle som bidro. Flere turneringer har
ikke kommet i gang igjen etter pandemien, og i s méte har vi i fellesskap evnet 4 dra
turneringen i gang igjen.

Vi arrangerte som vanlig en dag for byens barnehager og deres 6-aringer pa Stampa.
Dette ble etterfulgt av en felles oppstart gjennom en ettermiddag for 6-aringene. Dette
fungerer greit, men det er utvilsomt et potensial for gkt kvalitet og informasjon i vart
oppstartarbeid. Vi har i tillegg arrangert to turneringsdager for 6-aringene. Dette skjer i
samarbeid med NFF Indre @stland og det gleder oss at vi har kretsens tillit nir det
kommer til gjennomfering av disse dagene.

Vi har arrangert to Tine Fotballskoler som normalt, hhv. i juni og august. LFK og LKFK
er ogsd enige om 4 bygge opp solide fotballskoler med hey kvalitet, og at ogsa dette skal
vaere gode inntektskilder for begge klubber. Her bidrar aktive ungdoms- og seniorspillere
i klubbene som sveert viktige trenerressurser. Alle som bidrar, far i tillegg attest for sitt
arbeid. Vi er godt forngyde med antallet deltakere, og vi hadde ca. 205 barn i snitt per
skole, hvilket gjor vare fotballskoler til noen av de sterste i NFF Indre @stland.

FotballXtra er en viktig merkevare for oss og de har ogs4 arrangert egne opplegg
giennom sesongen. Her retter vi oss inn mot eldre barn, dvs. et annet segment enn Tine
Fotballskole.

Felles avslutning for barnefotballen er et &rlig heydepunkt, og dette har for alvor satt seg
som en fin tradisjon i barnefotballen. I 2023 ble denne arrangert sammen med LKFK, for
a bygge bro inn mot fusjonen. Ekstra gledelig var det at vi i 2023 videreforte tradisjonen
med Fotballgalla for Ungdomsfotballen, ogsé denne sammen med LKFK. Begge disse
arrangementene hadde meget hoy deltakelse og er viktige signalarrangementer for vér
felles kulturbygging.

Vi har ellers hatt alle hjemmekamper for A-laget pa Stampa i 2023, og det gjor
arrangementsavviklingen langt enklere. Vi foler at vi har tatt steg i 2023, og mélet er
videre utvikling mht. 4 f enda flere av klubbens egne spillere pa kamp. Malet er at
seniorlagets hjemmekamper blir en naturlig meteplass for hele klubben. Vi benytter
anledningen til & takke alle vare Speakere og ikke minst var Arrangementsansvarlig,
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Oscar Otterness, for god jobb. Vi takker ogsa spillere fra G16 og G19 som lojalt har
bidratt som billetterer/kampverter i 2023.

Vi gnsker & takke alle som har veart med og tatt ansvar for alle vare viktige arrangement,
béde i komiteer og som funksjonzrer, samt andre ressurspersoner. Uten deres innsats har
vi ikke mulighet til & gjennomfare disse arrangementene.

ANLEGG

LFK leier og benytter kommunale anlegg for klubbens medlemmer. Vi har en god dialog
med kommunens ansvarlige om utbedringer, endringer og lesninger. Det er gledelig at vi
12022 fikk rehabilitert @vre bane pa Stampa. Her har kommunen «lagt seg i selen» og det
ble et godt sluttresultat. Stampa ser utvilsomt bedre ut enn p4 lenge. Bane er imidlertid
kun en av mange viktige faktorer, og per i dag mangler det fasiliteter bade knyttet til
media/presse, toaletter, lyd, HC og garderober. Her blir det viktig 4 fortsette & pavirke
byens politikere samt kommunen, slik at videre oppgraderinger finner sted.

LFK har vert engasjert i aksjeselskapet Lillehammer Fotballhall AS (LFH), hvor det er
arbeidet med analyser og vurderinger i forhold til 4 kunne etablere en fotballhall i
kommunen. Dette arbeidet har fortsatt gjennom 2023, og i skrivende stund venter vi en
innstilling om fotballhall til kommunens folkevalgte. Den skal komme i lepet av viren
2024.

Styret har en klar ambisjon om at Klubbhuset pa Stampa skal vare klubbens sentrale
metepunkt. Vi har tidligere fatt tildelt midler fra bade Sparebank 1 Gudbrandsdal og
Sparebankstiftelsen DnB. Vi har ogsé sekt om spillemidler, som vi har fatt innvilget. I
2023 ble taket utbedret og i 2024 er mélet en utvidelse av stuen. Spesielt utvidelse av
stuen er viktig, da vi har begrenset med meteplass og det vil ogsa kunne pavirke kiosken
positivt mht. hva vi kan tilby. Det gjelder ogsé for andre arrangementer. Mer plass vil
ogsé redusere behovet for leie av eksterne metelokaler.

KOMMUNIKASJON

Styret i Lillehammer FK er opptatt av at bredden og mangfoldet i den fotballaktiviteten
som drives i klubben blir synliggjort gjennom vére ulike kommunikasjonskanaler:
hjemmesiden var, Facebook, Twitter, Instagram og TikTok.

Var primeere kommunikasjonskanal er klubbens hjemmeside: www.lillehammerfk.no Her
overvéker vi trafikken via Google Analytics, slik at vi kan se responsen pa det som
publiseres. Alle nyhetssaker deles i sosiale medier, noe som igjen genererer trafikk til
hjemmesiden.
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Sosiale medier

Vi bruker sosiale medier aktivt for & bygge merkevare og omdemme, samt til
informasjon. Det er i dagens samfunn meget viktig & vaere synlig digitalt og ikke minst i
sosiale medier. Her er det utvilsomt et forbedringspotensial, men vi ma erkjenne at vi har
kapasitetsproblemer. Det er et potensial for 4 vaere enda mer synlig pa ulike digitale
flater. Sett i lys av en skjerpet konkurransesituasjon, vil egen innholdsproduksjon bli
viktig i drene som kommer.

Vi har fortsatt vekst i vare sosiale medier, mlt i antallet folgere. Dette er viktig, da vi nar
ut til flere med vart budskap. I tillegg til Rubic, brukes ogsé Facebook aktivt av alle vare
trenere og lagledere for & informere foresatte og spillere om aktiviteter og arrangement.
Vi setter pris pa jobben dere gjer for 4 holde hjulene og aktiviteten i gang.

Innspark

Nyhetsbrevet til medlemmene som ble initiert i 2019 er viderefort ogsé i 2023. Innspark
er en kvartalsvis informasjon som sendes pa mail til vare medlemmer. Innspark
nneholder informasjon om kommende arrangement, nyheter, sportslig informasjon,
markedsinformasjon og fordeler.

Stampapodden

Vi har etablert en Podcast som heter «Stampapoddeny. Kim-Marius Heen er
initiativtaker, og han gjer en solid jobb med dette produktet. Det ble noen fzrre episoder
12023, og det skyldes bade barnefedsler og sykdom. I tillegg ble det et generelt meget
krevende &r med mye arbeid for dem som er involvert i klubben, blant annet knyttet til
arbeid med fusjonen. Dette er noe av utfordringen nér arbeid utfores av frivillige, pa
dugnad. Vi gleder oss imidlertid til 2024, hvor mélet er & f4 produsert flere episoder.

KVALITETSKLUBB

Lillehammer FK er sertifisert som Kvalitetsklubb, hvilket vi er stolte av & vaere. Vi er na i
prosess med & bli resertifisert, men dette arbeidet ble i samridd med NFF Indre @stland
skjovet til varen 2024, da vi var i fusjonsprosess med LKFK. Det kan vare verdt 4 minne
om at ogsd LKFK er sertifisert som Kvalitetsklubb.

Kvalitetsklubb er et konsept som serlig retter seg mot breddeklubber, og det skal sikre at
man har fokus pa viktige omrader innen klubbens drift.

De fire hovedomradene er:

e Aktivitet
e  Organisasjon
e Kompetanse
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e Samfunns- og Verdiarbeid

I tillegg sikrer Kvalitetsklubb at arbeid dokumenteres og ikke forsvinner ut nar ansatte
eller frivillige gir seg. Et viktig poeng er at man ma resertifiseres, og dermed er ikke dette
en status man har til evig tid. Derfor mé vi som klubb vare «pa ballen» hvert ar for &
levere kvalitet. Det vil ogsa vare et synlig kvalitetsstempel overfor vare medlemmer nar
det kommer til klubbens drift og produktleveranse.

Man kan lese mer om Kvalitetsklubb pa: www.fotball.no

OKONOMI

LFK legger for 2023 fram et arsregnskap som viser et underskudd pa kr. 262 737. Dette
er vesentlig svakere enn budsjettet som viste et overskudd pa kr. 525 000.

Arsakene til det svake ekonomiske resultatet er flere og sammensatte. Klubbens
malsetninger pd inntektssiden er i det store og hele innfridd, men regnskapet viser
dessverre overskridelser knyttet til flere vesentlige kostnadsposter. Totalt sett var det for
2023 budsjettert med driftskostnader pa ca. 8,5 mnok, mens regnskapet viser kostnader
pa ca. 10,0 mnok.

Samlede inntekter utgjer 9,7 mnok mens det var budsjettert med ca 9,1 mnok. Klubben
mottok i 2023 inntekter knyttet til spilleroverganger pa ca. kr. 868 000 som ikke var
budsjettert. Samtidig ble spillemidler som var budsjettert med kr. 500 000 utsatt til 2024.
Korrigert for disse forholdene ble ordinzre driftsinntekter ca. kr. 200 000 heyere enn
budsjettert. Som det fremgar av regnskapet viser flere inntektsposter positive avvik, mens
det spesielt knyttet til klubbens salgskampanjer er et betydelig negativt avvik.

Utfordringen i 2023 har veert betydelig hayere kostnadsniva enn forutsatt i budsjettet. Det
er utvilsomt slik at den generelle prisstigningen begynner 4 gjere seg gjeldende, noe som
har medfert betydelig vekst pa kostnadssiden. Den interne kostnadskontrollen kunne veert
bedre, men samtidig er det slik at en vesentlig del av klubbens kostnader er knyttet til
aktivitet. Styret har i det lengste sekt 4 unngé kostnadskutt som ville medfore redusert
aktivitet. Dette har veert sveert krevende i 2023, og vil antakelig ikke bli mindre krevende
12024. Etter sammenslaingen er klubben avhengig av gkte inntekter for & kunne
opprettholde néveaerende aktivitetsniva.

P kostnadssiden er det brukt mer penger enn budsjettert pa alle hovedomrader. Det
storste avviket gjelder sport og skyldes i hovedsak betydelig okte leiekostnader og
utgifter til utstyr og materiell. Det er ogsa betydelige avvik i kostnader knyttet til
okonomitiltak. Personalkostnadene ligger ogsi heyere enn budsjettert, men m4 allerede i
2024 gkes betydelig for & kunne gi et kvalitativt tilfredsstillende tilbud til vare
medlemmer. Ogsa innenfor administrative kostnader er det registrert et overforbruk.
Dette relaterer seg blant annet til leie av nodvendig utstyr for & kunne avvikle
hjemmekamper p4 Stampesletta, mens noe av avviket har mer regnskapstekniske arsaker.
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Det er bare 4 erkjenne at det generelle kostnadsnivéet gker i takt med okt aktivitet og
hayere sportslig niva pa flere nivaer. Samtidig oppleves det som krevende & generere
inntekter til 4 finansiere denne veksten. Denne problemstillingen var man klar over ved
inngangen til 2023, men i ettertid ma styret erkjenne at prisvekst og kostnadsniva ble mer
krevende enn det ble tatt hayde for.

Gjennom hele dret er det arbeidet malrettet med fokus pé & opprettholde og om mulig oke
klubbens inntektsgrunnlag. Dette har vi for si vidt lykkes med. Dessverre har det vist seg
mer krevende 4 begrense kostnadene.

Det har generelt vaert utvist stor nekternhet i hele organisasjonen, og administrasjonen
har pa en tilfredsstillende méte fulgt opp styrets tiltak og prioriteringer.

Gjennom de ekonomiske resultatene som klubben har realisert de senere arene er det
bygget opp et egenkapitalgrunnlag og likviditet som gjeor det mulig & handtere et r med
negative resultater. Nar det er sagt, er det dpenbart at klubben ikke kan tillate seg 4 drive
med betydelige underskudd over tid.

Ved utgangen av 2023 viser balansen egenkapital som utgjer 1 354 304 tilsvarende ca.
54 % av totalkapitalen.

Klubbens likviditet er fortsatt tilfredsstillende, men noe svakere enn foregaende 4r.

I folge med sammenslaingen med LKFK viser en felles balanse per 31.12.23 en
egenkapital som utgjer 2 342 987 tilsvarende ca. 57 % av totalkapitalen. Den fusjonerte
klubben har ogsa positiv arbeidskapital stor 1 046 888. Frie midler i den fusjonerte
klubben utgjer kr. 2 005 042.

Budsjettet som legges fram for 2024 viser et overskudd pa kr. 505 000. Det er imidlertid
grunn til & papeke at budsjettet inneholder inntekter i form av spillemidler fra Norsk
Tipping med kr. 500 000. Disse midlene er eremerket videre oppgradering av klubbhuset
og utgiftene som relaterer seg til dette vil komme i 2024 og senere. Disse midlene er altsa
ikke tilgjengelige til bruk i ordiner drift i 2024. Korrigert for disse inntektene viser
dermed budsjettet et overskudd fra ordinaer drift p& kr. 5 000. Et sa stramt budsjett
medferer behov for meget streng budsjettdisiplin og tett oppfelging gjennom &ret. Skulle
det vise seg at inntektene svikter eller at kostnadene overstiger budsjettet er styret
forberedt pa & gjennomfore kostnadsbesparende tiltak.

Budsjettet for 2024 viser totale inntekter pa i overkant av 14,1 mnok og totale utgifter pa

dreyt 13,5 mnok. Det er spesielt utgiftene knyttet til personell og bemanning som styrkes

1 budsjettet. Satsing pa vére ansatte er et bevist valg fra styrets side som vi tror vil gi gode
sportslige resultater pé sikt. Budsjettet inneholder grep for 4 lofte satsingen pa jenter uten
at dette skal g4 pa bekostning av evrig aktivitet.

Til tross for at 2023 isolert sett viser et negativt skonomisk resultat er Lillehammer
Fotballklubb etter sammenslaingen godt rustet for videre utvikling. Styret mener at

Side 18



klubbens ekonomiske situasjon er under god kontroll og at det er etablert interne rutiner
for god styring og effektiv utnyttelse av ressursene.

Vi ser imidlertid at det vil vaere utfordrende & over tid opprettholde den sportslige
satsningen som det legges opp til i 2024. Skal klubben vzre i stand til & opprettholde
satsningen og ta videre steg vil det vaere behov for 4 gke inntektsgrunnlaget de
kommende arene. Styret arbeider strategisk og malbevisst med dette, men innser at dette
er et arbeid som tar tid. Forhdpentligvis vil bide vare medlemmer og vére
samarbeidspartnere bidra til at klubben nér sine skonomiske méal i 2024.

AVSLUTNING

Aret 2023 har vert et meget intensivt &r for alle som har vart involvert i klubben. Sjelden
har s& mange arbeidet s& mye, og dette skyldes en betydelig aktivitet, i bade topp og
bredde. A ivareta bredden i vér aktivitet, samtidig som vi har hatt G16 og G19 pa
nasjonale nivéer, samt et opprykksjagende A-lag krevd svaert mye av var organisasjon. I
tillegg kommer arbeidet med 4 forberede fusjonen med LKFK, som tok spesielt mye tid
hesten 2023.

Dugnadsbelastningen har veert normal i 2023, uten ekstra tiltak ut over det som var
planlagt i regi av klubb. Vi har ellers forsekt 4 fjerne dugnader, noe som gjor at det skal
veere enda enklere & vare en del av Lillehammer FK.

I Lillehammer FK har vi et sterkt fokus pa vért samfunnsansvar, bade nar det kommer til
folkehelse og integrering. Idretten representerer et lim i samfunnet, og med vér storrelse
og aktivitet, mener vi at vi utgjer en forskjell for kommunens innbyggere. Vi har en unik
mulighet til 4 pavirke bade barn, ungdom og voksne og en viktig del av vart
samfunnsoppdrag er dannelse.

Styret takker hele fotballfamilien for innsats, engasjement og velvilje gjennom sesongen
2023. Sist, men ikke minst, en stor takk ogsa til klubbens samarbeidspartnere. Sammen
gjor vi Lillehammer til et godt sted & vzre.
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