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Styrets sammensetning

Styrets sammensetning i Lillehammer Fotballklubb 2022:

Leder Ole Martin Hojem
Nestleder Erik Huuse
Styremedlem Magnus Beite

Lars S. Renningen
Fredrik Alver
Per A. Mahlum

Trine Kvalen

Varamedlem Karen Sann Fougner

Per Kollstad
Kontrollkomité Frode Bilstad

Iver Reistad

Thomas S. Laenstad
Valgkomité Ole Christian Hvattum

Anstein Krekke

Knut Espen Svegaarden

Varamedlem Nicolai Leland Dolva
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Styrets arbeid

STYREM@TER

Styret har gjennomfert manedlige styremeter, totalt 11. Her har det veert diskutert
strategiske linjer, samt veert en god dialog mellom daglig leder og styret. I 2022 har vi
igjen kunnet drive normal aktivitet etter at pandemien har lagt begrensninger pa vért
virke, bade 1 2020 og 2021.

MEDLEMSTALL 2022

LFK hadde per 31.12.22 totalt 1 040 registrerte medlemmer. Av disse var 195 personer
stottemedlemmer og 1 eresmedlem. Nedgangen i stettemedlemmer skyldes at vi har
«vasket» denne kategorien. Det er viktig at vart medlemsregister er sa korrekt som mulig.
De siste arene har vi arbeidet intensivt for & motvirke frafall i ungdomsfotballen. Mélet er
at LFK skal veere et godt sted & veere, og dette er et evig pagdende arbeid. Det er gledelig
a se at arbeidet gir resultater, og 1 2022 opplever vi at mange spiller fotball lengre. Det er
en viktig del av vart samfunnsoppdrag. A delta i organiserte fritidsaktiviteter bidrar til
bade dannelse og lering, og dette er en viktig del av vart fokus pa & utdanne ikke bare
spillere, men ogsd mennesker. Det er spesielt i ungdomsfotballen hvor vi né har lag
tilpasset ulikt ambisjonsniva, hvor vi merker at spillere med ambisjoner finner det
naturlig 4 seke til oss. Det er en gledelig utvikling.

Vi merker n effekten av at Sere Al driver barnefotball, og 1 2022 har vi kun hatt G11 og
G12 i denne bydelen. Det har veert sporadiske moter med Sere Al i 2022, men det er per
tiden uavklart hva de tenker om sin virksomhet pa sikt. Medlemsmassen i LFK er ellers
er stabil, og i sum ferer arbeidet i 2022 til en gkning i antall medlemmer totalt sett, noe vi
er godt forngyd med.

Vi har ogsa arbeidet godt med & folge opp vare medlemmer nar det kommer til betaling,
og det gledelig 4 se at antall betalende medlemmer eker. Her forseker vi gjennom god
dialog, hvor vi er lesningsorienterte, & gjore tilpasninger ved behov.

Alder | yngre | G9 | G10 | G11 | G12 | G13 | G14 | G16 | Jr. | Sr. | WU | Stette.

2019 | 137 60 |69 |44 |44 |46 |34 |42 |32 |32 |18 |270

2020 |71 81 |65 |61 |44 |45 |46 |58 |30 (|31 |17 |249

2021 | 113 38 |79 |61 |66 |44 |49 |87 |50 |31 |16 |240

2022 | 107 64 |32 |77 |59 |61 50 |91 75 144 |17 | 195

Ovenfor fremkommer fordelingen av medlemmene per alderstrinn.
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MEDLEMSUTVIKLING FRA 2018-2022

2022 2021 2020 2019 2018
Antall 1 040 1009 847 828 876
medlemmer
Ant. betalende | 594 526 518 489 556

Aktivitet i LFK 2022

SPORT

Barnefotball

Sesongen 2022 var et bra ar for barnefotballen i Lillehammer med mye idretts- og
aktivitetsglede. LFK nyter godt av fantastiske foresatte som stér pa for 4 gi barna et godt
aktivitetstilbud i regi av fotballklubben. Videre har vi jobbet godt sammen med LKFK og
banefordeleransvarlig i kommunen, med fordeling av trening og kamptider. Lillehammer
Ventilasjon har som tidligere bidratt til flere sm& mal til barnelagene.

Fotballen er grendeorganisert frem til 12 &r. I ar som i fjor har vi hatt oppstart for arets 6-
aringer. Denne er gjennomfert 1 mai, kort tid etter at det har vaert barnehagedag. LFK
som klubb inkluderer de femaringer som ogsé vil begynne med fotball. Stampsletta
fungerer fortsatt bra som metepunkt for de ulike lagene i LFK, og dette héper vi & utvikle
videre i sesongen 2023.

Vi har som vi i fjor arrangert turneringsdager for vare 6-aringer, en pa véren og en pa
hesten. Dette er viktig for vér kulturbygging. Begge turneringsdagene hadde god
oppslutning og var en suksess.

Nedenfor er en oversikt over hvor mange gutter som er aktive per skole for kommende
&r. Tallen er rimelig gode, men det er fortsatt et potensial for forbedring. Det er flere
gutter enn hva som er registrert, som er aktive. Her har vi et arbeid, med 4 serge for en
bedre innmelding, samt & skape interesse for fotball nar barna begynner i 1. klasse pa
skolen.

%
Fodselsar Klassetrinn | Lag N. Al Skoleelever | andel
2016 1 G7 5 31 16 %
2015 2 G8 27 36| 75%
2014 3 G9 30 39 77%
2013 4 GI10 26 38 68%
2012 5 Gl11 24 371 65%
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2011 6 G12 25 62 40%
137 2431 56 %

%
Fedselsar Klassetrinn | Lag | Hammartun Skoleelever | andel
2016 1 G7 7 321 22%
2015 2 G8 10 141 71 %
2014 3 G9 20 30 67 %
2013 4 G10 11 22 50 %
2012 5 Gl1 10 18| 56 %
2011 6 Gl2 24 321 75 %
82 148| 55 %

11- og 12-&ringene har hatt fellestreninger pa lerdager. Inn mot 2023 ensker vi 4 ha noen
fellesdager for 7-, 8- og 9-aringer. Dette er et viktig tiltak hvor barna metes pa tvers av
skolekretser og blir kjent. Det skaper ogsa eierforhold til Stampa, og gjer overgangen til
ungdomsfotballen enklere. Tilbudet er dpent for alle spillere og det er ogsd gratis. Vi
oppfordrer spesielt de spillerne som ikke har deltatt i 2022, om a gi tilbudet en sjanse i
2023.

Sverre Molnes
Rekrutteringsansvarlig

Ungdomsfotball

12022 leverte ungdomslagene vare pa mange nivaer. For det forste opplevde vi et ar med
svert lite frafall i hele ungdomskullet. Pa G13, G14 og G15 opplevde vi sagar ekning i
antall spillere gjennom &ret hvis man sammenlikner medlemstall i januar opp mot
medlemstall 1 oktober.

Vi leverte ogsa et tilbud tilrettelagt de aller fleste nivaer i ungdomsfotballen fra 13-19 ar.
Bide i form av kamparenaer vére egne lag har, og kamptilbud samarbeidsklubber
inviterte spillerne vare inn pa.

Nar man ser pa mélsetningen om 4 tilby et tilbud til flest mulig og til de som vil bli best
mulig, s& gjer de ulike nivAene vi kan tilby tilbud pa at vi beholder mange spillere sd
lenge som mulig.
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Vi har ogsé satset pé at flere ungdomsspillere som har spilt pa nasjonale nivéer skal ta
steget opp til eget A-lag. Gjennom 2022 er det gledelig at mange har fatt sjansen pa A-
laget vart, og at fire som var siste drs ungdomsspillere i 2022 spiller for A-laget i 2023.
Det er bade viktig og ikke minst svert gledelig at G19 fornyet sin kontrakt i Interkrets.
Dette betyr at G19 spiller pa nasjonalt nivé ogsa i 2023, hvilket er for tredje ar pé rad.
Dette har ikke skjedd tidligere. Vi hadde ogsa G16 i Interkrets i 2022. De fornyet ogsa
sin kontrakt, ségar i siste seriekamp, hjemme mot Valerenga. Dette er ogsa et historisk
godt resultat, og dermed har ungdomsfotballen lykkes godt bade 1 topp og bredde 1 2022.

De eksterne trenerne vare har mange treneroppgaver, og vi ser at jo mer vi gjor pd et

bedre og heyere niva, jo sterre blir behovet for flere hender rundt lagene vére. Det er
derfor gledelig at spesielt kullene 2007 og 2009 har klart 4 bevare foresatte til 4 bidra
over en lengre periode enn kullene vare har klart tidligere.

Som personalansvarlig for ungdomstrenerne vil jeg ogsa trekke frem at tre trenere har
kommet inn pa, og fullfert UEAFA B-lisens i 2022. Vi hadde ogsé tre trenere som bestod
12021, og vi begynner a fa et hoyt skoleringsnivé i organisasjonen.

P4 tampen av 2022 kom ogsa tre av trenerne vére inn pa det nye kurset UEFA
Spillerutvikling B-lisens, som er en videreutdanning i oppfelging av enkeltspillere. Vi
héper dette bidrar til ytterligere kvalitet inn mot enkeltspillerne og lagene vare.

Jobben med mennesket har stitt hayt oppe i trenermetene gjennom hele 2022, og vi satte
ogsé i gang prosjektet «Best med Ball» som er et samfunnsoppdrag vi setter veldig hoyt.
Kort fortalt har prosjektet ambisjon om at fotballen skal veere den meteplassen som
samler flest ungdommer i Lillehammer og omegn, med mennesket i sentrum. Vi haper 4
utvikle dette ytterligere i 2023.

Ungdomsavdelingen deltok ogsa i Dana Cup i 2022. Det var svart hyggelig at man
endelig kunne reise pa turnering igjen, og valget falt pa Danmark. Malet var 4 bygge
fellesskapsfolelse, identitet og kultur. Vi stilte med et rekordheyt antall spillere og lag, og
uken ble meget vellykket. Vi opplevde at eldre ungdomslag heiet yngre lag frem, og det
var liten tvil om at samholdet i LFK ble styrket gjennom uken. Det er pa sin plass a takke
alle trenere, foresatte og andre frivillige som deltok slik at uken kunne gjennomferes. En
stor takk til alle foresatte som ogsa kom og heiet lagene frem.

En nyhet i 2022 var ogsé Fotballgalla i november. Yngres Avdeling har i flere &r hatt sin
tradisjonelle avslutning, og endelig kunne vi legge til rette for at vare ungdomsspillere
kunne markere sesongen i fellesskap. Malet var 4 skape en felles ramme omkring en
sesongavslutning, og arrangementet ble avholdt i Gullfabrikken i Hakons Hall. Det er pd
sin plass 4 takke Sparebank 1 Gudbrandsdal for fedselshjelp til dette arrangementet, og
mélet er at Fotballgalla skal bli en arlig tradisjon. Under arets Fotballgalla ble det ogsa
delt ut ulike priser, og vinnerne ble folgende spillere:

Fair Play-prisen: Simen Rasmus Renolen

Arets gjennombrudd: Syver Perssenn Romsas
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Arets utviklingsspiller: Henrik Holberg

Arets kull: 2007-kullet

Trenernes spiller: [sak Emanuel Gustav Svedenborg

Arets keeper: Sondre Ringen Jacobsen

Forbildeprisen: Vetle Skjervik og Halvor Redelen Opsahl
Henrik Wangberg

Utviklingssjef

Seniorfotball

P4 véren/forsommeren 2022 bestemte klubben seg for a gjore endringer i A-
lagsapparatet. Dette medforte at flere trenere fra ungdomsavdelingen bistod rundt A-
laget. Undertegnede som en av dem.

Vi si med det totale antallet oppgaver flere matte bistd rundt at vi trengte flere hender
inn, og fra mitt perspektiv er det meget positivt at Morten Skjerstad kom inn som
hovedtrener midlertidig for han ble permanent tilsatt.

Nedrykk fra 3. divisjon ble til slutt uunngéelig, men vi haper a fa stabilisert og styrket
seniorsatsingen i 2023. De positive trekkene organisasjonen har merket med navarende
retning rundt A-laget er kommunikasjon, samarbeid og bruk av unge spillere. Sa far vi
hépe at klubben pa sikt etablerer seg pa et hoyere niva.

Henrik Wangberg
Utviklingssjef
Assistent pd A-laget ut 2022 etter en periode som midlertidig hovedtrener

Etter et par & med pandemi hvor seniorfotballen har vaert skadelidende var det endelig
klart for full fotballsesong i 2022. Dessverre ble ikke sesongen sann klubben hadde sett
for seg.

Etter opprykket i 2021, sé ble det en litt treblete vinter med mye skader og sykdom i
spillergruppa. Dette ga en litt utfordrende start pa sesongen. Dette i tillegg til stor
utskiftning i spillerstallen, ved at mange spillere som har veert en del av A-lagsstallen i en
kort eller lengre periode, har preget sesongen. Totalantallet kom til slutt opp pa 47
spillere som har veert i kamptroppen i lepet av sesongen.

I tillegg til mange spillere sa har det ogsa veert tre ulike hovedtrenere 1 lopet av sesongen
med Rune, Henrik og undertegnende. Lite stabilitet pa spiller og trenersiden har ikke
veert gunstig for et nyopprykket lag, og har naturlig nok preget mye av sesongen.
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Jeg kom inn i starten av august og etter en teff oppstartsperiode ble prestasjonene bedre
og bedre utover hesten. Dessverre ble det for fa poeng totalt sett gjennom sesongen og vi
ma igjen spille 4. divisjon 1 2023.

Jeg haper at 2023 vil veere et ar hvor klubben kan bygge en god grunnmur for A-laget
med lokale spillere og samtidig skape mer entusiasme rundt laget. @nsket er & bygge noe
som gir gode resultater inn 1 fremtiden til LFK.

Morten Skjarstad
Hovedtrener A-lag, hest 2022

Wednesday United

Wednesday United har som vanlig hatt fast tilhold p& Sportsplassen onsdager kl. 17-18.
12 personer har deltatt i aktiviteten 1 2022, selv om snittet i ukentlig deltakelse ligger rett
i underkant av 10 spillere.

Laget har deltatt i NFF Indre @stland sin Stjerneserie for 7er lag. Stjerneserien er en
turnering hvor antallet klubber/lag som deltar har blitt redusert de siste rene, noe som gir
utslag i litt lite variasjon i motstand og gjer det litt mer komplisert & legge til rette for
jevnbyrdighet, slik mélsetningen er fra fotballkretsen og de deltakende lagenes side.
Wednesday United har ikke vaert pameldt evrige turninger 1 sesongen 2022 grunnet noe
knapphet pa spillere som har gnsket & delta i konkurranse eller turneringsspill.

Rekruttering til laget har dessverre vist seg & veere utfordrende ogsa dette aret, men det er
sveert gledelig at vi har lykkes med & rekruttere en ny aktiv i arets sesong. Wednesday
United fortsetter 4 ha godt aldersmangfold, med yngste spiller pa 14 &r og den eldste som
har rundet 53 ar. Bade spillere og lagledelse er sveert glade for at vi sammen fortsatt
klarer 4 holde Wednesday United gaende, for de som har behov og godt utbytte av a ta
del i laget. En stor ekstra motivasjon for til & holde hjulene 1 gang, er for flere av vére
spillere, mélet om & stille lag i Landsturneringen som avholdes pa hjemmebane i
Lillehammer hesten 2022.

Lagledelsen har i likhet med forrige sesong bestatt av Trond Weaehler (Lagleder) og Pl
Frik Heimstad (Aktivitetsleder). Etter fem sesonger overlates aktivitetslederansvaret na
til nye krefter.

Pa vegne av Wednesday United

Pal Erik Heimstad
Aktivitetsleder
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FotballXtra

FotballXtra okte i 2022 i antall medlemmer. Vi har byttet noen trenere pd grunn av
naturlige avganger, og vil fra sommeren 2023 utbedre konseptene til FotballXtra
ytterligere. Mange av de nye kretslagsspillerne fra vart distrikt pa 2010-kullet trener
regelmessig med FotballXtra.

Henrik Wangberg
Sportssjef FotballXtra

Soneansvarlig klubb i Sone Nord

Soneaktiviteten har i 2022 normalisert seg. Mange ivrige spillere som far et tilbud
tilrettelagt og tilpasset sitt skoleringsniva. Nytt av dret var ti ekstra okter for 12-4rskullet,
som blir viderefort i 2023. Alt i alt god aktivitet.

Henrik Wangberg
Ansvarlig Landslagsskolen Sone Nord

Dommere

Forrige sesong var vi endelig tilbake til noenlunde vanlig aktivitet innen fotballen etter
begrensninger i forhold til pandemi og nedstenging. Fotballfamilien har allikevel ikke
helt sluppet unna ringvirkningene av dette, med faerre pdmeldte lag i kretsen — og faerre
dommere.

Aktiviteten pa Stampesletta har allikevel veert gledelig stor. Hundrevis av kamper med
sma og store akterer, har vert gjennomfert. Rekrutteringen av nye dommere er derfor
like aktuelt og ma veere en av klubbens prioritetsomrader.

En stor takk igjen guttespillerne vére som har gjort en glimrende innsats som
klubbdommere i de yngste klassene. P4 mange mater har de statt for en av de viktigste
jobbene nér det gjelder klubbygging — bade som kampledere, som bidrar med trygge
rammer rundt kampene, og som forbilder. Dette mé vi som klubb verdsette. Vi har
fremdeles bare tre registrerte kretsdommere i klubben, noe som er altfor fi. Oppfelging
av klubbdommerne med tanke pé & rekruttere flere til & bli kretsdommere ma veere en
prioritert oppgave for enhver klubb, og et satsningsomrade innenfor sport.

Dommerne som kommer utenfra og som skal demme, er gjennomgéende forneyde med
mottagelse og organisering nar det gjelder kamper i klubbens regi. Stampesletta er et
stort omréde, og det forgér mye aktivitet p& en gang. Dette kan til tider virke uoversiktlig
nar en kommer til kamp. Det er viktig at vi som klubb har gode rutiner i forhold til & ta
imot dommerne nar de kommer til kamp. Ta gjerne en telefon/send melding en dag eller
to i forveien der dommer enskes velkommen, gi litt info om bane og garderobeforhold.
Dette gir dommerne nyttig informasjon til sine forberedelser og en god start pa kampen!

Side 10



AR

Dommerne er en ressurs! Ved & bruke dommerne aktivt i klubbhverdagen, for eksempel
pé treninger, treningskamper, regelgjennomgang, gjeres de mer synlig og blir en naturlig
del av milject. Dette vil ogsé gi et bedre grunnlag for rekruttering.

Lykke til med ny sesong!

Arnold Andersson
Dommerkontakt

Samarbeid med Ham-Kam

Vi har gjennom samarbeid med HamKam deltatt pa trenerforum og utvekslinger for
trenerne 1 2022. [ tillegg far enkeltspillere stadig tilbud om deltakelse nasjonale nivéaer.
Sommer 2022 hadde vi ogsa et meget positivt trenerforum med HamKam pa
Stampesletta, godt besekt av trenere fra bade Lillehammer FK og Lillehammer KFK.

Positive synergier er at Wang Hamar-eleven Petter Jensen ogsa i 2022 har veert keeper pé
vart A-lag. Et heydepunkt for store og sma var muligheten til & se Ham-Kam-
Bode/Glimt, som var samarbeidskampen til Lillechammer FK pa Briskeby. Her stilte vi
ogsa med Ballhentere.

Samarbeid med andre klubber

Klubbene Lillehammer FK og Lillehammer KFK er 1 gode og konstruktive prosesser
rundt en eventuell klubbsammenslaing. Vi samarbeider allerede godt, og har gjennom
ulike arbeidsgrupper kartlagt mulighetene for fusjon i 2022. Det gode arbeidet fortsetter
inn i 2023, og det vil vaere opp til arbeidsgruppen sammen med styrene i klubbene
hvordan prosessen tas videre utover varen 2023.

Sammen med LKFK arrangerer vi ogsd Tine Fotballskole i juni og august. Vi opplevede
rekorddeltakelse pa Tine Fotballskole i 2022, og det var ca. 190 barn som deltok i juni og
ca. 215 som deltok i august. Dette gjor at vare felles to fotballskoler er blant kretsens
storste fotballskoler. Vi samarbeider ogsa om en felles banefordeler, hvilket fungerer bra.

Dessverre ser vi at samarbeidet med andre naboklubber ikke er sa godt som det kunne
veert, og imeteser metepunkter med dem utover i 2023. Det er ingen motvilje mot
samarbeid til det beste for lokalfotballen i Lillehammer FK, og dette ber vere et prioritert
omréade i 2023. Spesifikt ensker vi & jobbe innenfor to omrider sammen med
naboklubbene:

- Felles loft for & forhindre frafall, samt & skape trygge ungdomsarenaer.

- Jobbe for god spillerutvikling og et felles positivt tankesett 1
Lillehammeromrédet, som sikrer at spillerne kan bli i sine barndomsklubber
lengre.
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MARKED

Det har veert et noe krevende &r pad marked 1 2022, Det er sveert gledelig at vi treffer godt
i vart markedsarbeid, og ogsa 1 2022 opplever vi vekst i bade antall partnere og inntekter.
Vi har et omfattende markedsprogram for vare samarbeidspartnere, og malet er at det
skal oppleves verdifullt & veere en del av LFK-laget. Vi har gjennomfert alle
arrangementer som vi har forpliktet oss til, og her kan nevnes alt fra vintersamling,
frokostmeter, bedriftskobling og 10-kamp. Sistnevnte arrangement er vért best besekte,
og en flott tradisjon etter sesongslutt. Vi sender fortsatt ut «Onside» hvert kvartal til alle
partnere og vi har igjen gitt ut LFK Magasinet. Vi foler at vi i 2022 tok ytterligere steg
med vart magasin, bade nar det kommer til design og innhold.

Vi hadde, og har, klare ambisjoner om & utvikle A-lagets hjemmekamper til en naturlig
meteplass. Dette ble svaert krevende 1 2022, hvor vi maétte spille vare hjemmekamper i
store deler av sesongen pd Jorekstad. Vi takker Faaberg Fotball og Jorekstad AS for flott
samarbeid, men det er klart at en naturlig arrangementsutvikling er enklere pa Stampa. Vi
benytter anledningen til & takke spillere fra G16 og G19 som har fungert som
Stadionverter ifim. A-lagets hjemmekamper i 2022. Dette har fungert meget bra.

Gledelig nok kom ny bane pa plass pa evre bane hesten 2022, slik at vi kunne avslutte
sesongen hjemme. Det ble jobbet konstruktiv mot de politiske miljeene hosten 2021, og
ny bane var helt avgjerende for var aktivitet. Dessverre lider vi under sterkt manglende
infrastruktur pa Stampa, og det er et viktig arbeid & jobbe videre for ytterligere
oppgraderinger. Det er helt avgjerende i fall vi skal ha et A-lag pa nasjonale arenaer som
spiller sine hjemmekamper pd Stampa.

Gjennom hesten har vi fornyet svaert mange markedsavtaler og vi opplever sterk lojalitet
blant klubbens Samarbeidspartnere. Dette skaper viktig forutsigbarhet for klubbens
ekonomi, og det tyder pa at vi leverer det som er forventet. Vi har ogsé resolgt drakten
for 2023-20235, og markedsinntektene ekte fra 2021 til 2022. Vi tror det fortsatt er
potensial for videre vekst, men hesten 2022 har brakt med seg bade makro- og
mikrogkonomisk uro béde for bedrifter og privatpersoner. Vi er derfor spent pa 2023.

Vi hadde i 2022 planer om & innlede et samarbeid med WAYD som er en norsk
bildedelingstjeneste. Her mé vi erkjenne at vi tok oss vann over hodet i et meget intensivt
og krevende ar pa marked. Dette samarbeidet kom aldri i gang, og vi tilbakebetale
midlene, slik at vi oppleves som er serigs aktor.

Det er ellers verdt & papeke at vi har fétt prosjektmidler fra Sparebank 1 Gudbrandsdal 1
folge med Fotballgalla i ungdomsavdelingen. Vi har ogsa fatt ytterligere stotte i
desember 2022 knyttet til en ekstra tildeling fra banken. Hesten 2022 ble det ogsa sekt
om spillemidler til videre utvikling av Klubbhuset. Vi har né lagt inn vann og avlep, og
videre oppgraderinger vil vare nytt tak og innbygging av veranda til 4 bli en del av
stue/moterom. Klubbhuset er mye i bruk, og det er gledelig at stadig flere velger & legge
meter til Klubbhuset.
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G13 har ogsé 1 2022 serget for at kiosken i Klubbhuset var dpen. Dette var en nyhet i
2021 som har blitt viderefert 1 2022. Vi ser at tilbudet na begynner & «sette seg» og
omsetningen ekte 1 2022, Med bedre infrastruktur pa Klubbhuset, er det trolig mulig &
oke omsetningen ytterligere.

Det er Daglig Leder som har markedsansvaret i LFK. I markedsarbeidet arbeider man ut
ifra fire forretningsomrader som folger:

e Sponsorsalg og sponsorpleie

e Digital plattform (webside og sosiale medier)
e Arrangement (A-lagets hjemmekamper)

o Kampanjer/tiltak ekonomi (Bambusa salg)

LFK takker for den tilliten som klubben blir vist fra lokalt neeringsliv. Bidraget fra
neringslivet er avgjerende for & kunne tilby best mulig rammer for vare medlemmer.

DUGNADER OG ARRANGEMENT

LFK er som de fleste andre lag og foreninger helt avhengig av medlemmenes
dugnadsinnsats, bade internt og eksternt, dvs. til egne arrangement og inntektsbringende
tiltak, men ogsé pa eksterne arrangement som ren inntektskilde. For LFK er dette en
vesentlig del av totalbudsjettet. Uten dugnadsinnsatsen vil det ikke veere mulig & drive
klubben pé det nivéet den er i dag. Medlemmene og foreldrene gjer her en uvurderlig
innsats!

Folgende dugnader som normalt sett gjennomfores er:

e Lillehammer Cup i januar (avlyst)

e Birkenarrangementer (vinter/sommer)

e Dugnad i forbindelse med A lagets hjemmekamper (G16/G19)
e Bambusa salgskampanje

I 2020 erstattet vi alle typer loddsalg med en bursdagskalender. I 2022 gjorde vi
ytterligere en endring i denne salgskampanjen. Det skyldes et samarbeid med Bambusa
som blir tittelsponsor for Lillehammer Cup, en turnering vi arrangerer sammen med
LKFK. Dette betyr at kalendersalg ble byttet ut med salg av sokker hesten 2022.

Vi hadde budsjettert med en salgskampanje, og dermed testet vi en kampanje utenom
sesong med salg av sokker fra Bambusa. Tilbakemeldingene fra vare medlemmer var
jevnt over gode, da sokker oppleves noe mer matnyttig enn en kalender. Det er ogsa nd
mange som selger kalendere. Vi er imidlertid klar over at slike kampanjer ma kjores i
sesong, hvilket ogsa er planen. 2022 ble i s& méte et unntaksér.

Vi takker ogsa alle lagledere, trenere og foresatte for vel gjennomfoert kampanje, spesielt
da den ble kjort «off season».

12022 har LFK gjennomfert felgende arrangement;

Side 13



e Barnefotballdag for barnehagene

e Sesongstart for 6-aringene

e Turneringsdager for 6-dringer i regi av NFF Indre Ostland
e Tine Fotballskole i juni og august (sammen med LKFK)
e Fotballens Dag pa Strandtorget i juni

e Ekstra kampdag for utvalgte arganger i barnefotballen

e FotballXtra camp

e Hjemmekamper A-lag

e Markedsarrangementer (se foran)

e Felles avslutning for Yngres Avdeling

e Fotballgalla for Ungdomsavdelingen

Lillehammer Cup i januar ble grunnet pandemien dessverre avlyst.

Vi arrangerte som vanlig en dag for byens barnehager og deres 6-aringer pa Stampa.
Dette ble etterfulgt av en felles oppstart gjennom en ettermiddag for 6-aringene. Dette
fungerer greit, men det er utvilsomt et potensial for ekt kvalitet og informasjon 1 vart
oppstartarbeid. Her har vi hesten 2022 sett litt til hva andre lag gjor inn mot sine 6-
aringer. Vi har i tillegg arrangert to turneringsdager for 6-aringene. Dette skjer i
samarbeid med NFF Indre @Ostland og det gleder oss at vi har kretsens tillit nér det
kommer til gjennomfering av disse dagene.

Gledelig nok ble det arrangert to Tine Fotballskoler som normalt, hhv. i juni og august.
LFK og LKFK er ogsa enige om & bygge opp solide fotballskoler med hoy kvalitet, og at
ogsé dette skal vaere gode inntektskilder for begge klubber. Her bidrar aktive ungdoms-
og seniorspillere i klubbene som sveert viktige trenerressurser. Alle som bidrar, far 1
tillegg attest for sitt arbeid.

FotballXtra er en viktig merkevare for oss og de har ogsé arrangert egne opplegg
gjennom sesongen. Her retter vi oss inn mot eldre barn, dvs. et annet segment enn Tine
Fotballskole.

Felles avslutning for barnefotballen er et arlig heydepunkt, og dette har for alvor satt seg
som en fin tradisjon i barnefotballen. Ekstra gledelig var det at vi 1 2022 for ferste gang
ogsa hadde en egen avslutning for Ungdomsfotballen, kalt Fotballgalla. Begge disse
arrangementene hadde meget hoy deltakelse og er viktige signalarrangementer for var
felles kulturbygging.

Vi gledet oss til 4 arrangere kamper for vart A-lag pa nasjonalt niva igjen. Her ble store
deler av sesongen gjennomfert pd Jorekstad, noe som skapte bade merarbeid og
merkostnader for LFK. Vi hadde klare ambisjoner om 4 ta steg i véare
kamparrangementer, men vi valgte da & utsette dette til vi var tilbake igjen pa Stampa.
Dette arbeidet vil fortsette videre i 2023, da alle kamper vil bli spilt pd Stampa. Vi
benytter anledningen til 4 takke alle vare Speakere og ikke minst var
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Arrangementsansvarlig, Ruben Stamnes, for god jobb. Vi takker ogsa spillere fra G16 og
G19 som lojalt har bidratt som billetterer/kampverter 12022,

Vi ensker & takke alle som har vaert med og tatt ansvar for alle vére viktige arrangement,
bade i komiteer og som funksjonarer, samt andre ressurspersoner. Uten deres innsats har
vi ikke mulighet til 4 gjennomfere disse arrangementene.

ANLEGG

LFK leier og benytter kommunale anlegg for klubbens medlemmer. Vi har en god dialog
med kommunens ansvarlige om utbedringer, endringer og lesninger. Det er gledelig at vi
{2022 fikk rehabilitert gvre bane pa Stampa. Her har kommunen «lagt seg 1 selen» og det
ble et godt sluttresultat. Stampa ser utvilsomt bedre ut enn péa lenge. Bane er imidlertid
kun en av mange viktige faktorer, og per i dag mangler det fasiliteter béde knyttet til
media/presse, toaletter, lyd, HC og garderober. Her blir det viktig & fortsette & pavirke
byens politikere samt kommunen, slik at videre oppgraderinger finner sted.

LFK har vert engasjert i aksjeselskapet Lillehammer Fotballhall AS (LFH), hvor det er
arbeidet med analyser og vurderinger i forhold til & kunne etablere en fotballhall 1
kommunen. Dette arbeidet har fortsatt gjennom 2022, og i andre halvér ble det satt ned
en prosjektgruppe som skal avgi en innstilling/anbefaling til Lillehammer kommune.

Styret har en klar ambisjon om at Klubbhuset p& Stampa skal vaere klubbens sentrale
meotepunkt. Vi har tidligere fatt tildelt midler fra bade Sparebank 1 Gudbrandsdal og
Sparebankstiftelsen DnB. I 2022 har vi ogsé sokt om spillemidler, og mélet de neermeste
arene er utbedring av tak, samt utvidelse av stuen. Spesielt utvidelse av stuen er viktig, da
vi har begrenset med meoteplass og det vil ogsd kunne péavirke kiosken positivt mht. hva
vi kan tilby. Det gjelder ogsa for andre arrangementer. Mer plass vil ogsa redusere
behovet for leie av eksterne metelokaler.

KOMMUNIKASJON

Styret i LFK er opptatt av at bredden og mangfoldet 1 den fotballaktiviteten som drives i
klubben blir synliggjort gjennom vére ulike kommunikasjonskanaler: hjemmesiden var,
Facebook, Twitter og Instagram.

Var primare kommunikasjonskanal er klubbens hj emmeside: www.lillehammerfk.no Her
overvéker vi trafikken via Google Analytics, slik at vi kan se responsen pa det som
publiseres. Alle nyhetssaker deles 1 sosiale medier, noe som igjen genererer trafikk til
hjemmesiden.
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Sosiale medier

Vi bruker sosiale medier aktivt for 4 bygge merkevare og omdemme, samt til
informasjon. Det er i dagens samfunn meget viktig a vaere synlig digitalt og ikke minst i
sosiale medier. Her er det utvilsomt et forbedringspotensial, men vi mé erkjenne at vi har
kapasitetsproblemer. Det er et potensial for & vaere enda mer synlig pé ulike digitale
flater.

Vi har fortsatt vekst 1 vare sosiale medier, malt i antallet felgere. Dette er viktig, da vi nar
ut til flere med vart budskap. I tillegg til Rubic, brukes ogsa Facebook aktivt av alle vare
trenere og lagledere for & informere foresatte og spillere om aktiviteter og arrangement.
Vi setter pris péd jobben dere gjeor for 4 holde hjulene og aktiviteten i gang.

Innspark

Nyhetsbrevet til medlemmene som ble initiert i 2019 er viderefert 1 2022. Innspark er en
kvartalsvis informasjon som sendes pa mail til vare medlemmer. Innspark inneholder
informasjon om kommende arrangement, nyheter, sportslig informasjon,
markedsinformasjon og fordeler.

Stampapodden

Vi har etablert en Podcast som heter «Stampapoddeny. Kim-Marius Heen er
initiativtaker, og han gjor en solid jobb med dette produktet. Det ble noen fzrre episoder
12022, og det skyldes at Kim Marius pa ny ble far. I tillegg ble det et generelt meget
krevende 4r med mye arbeid for dem som er involvert i LFK. Dette er noe av
utfordringen nér arbeid utferes av frivillige, pd dugnad. Vi gleder oss imidlertid til 2023,
hvor vi har ambisjoner om flere episoder enn tilfellet var i 2022.

KVALITETSKLUBB

Helt fra 2021 har vi arbeidet malrettet sammen med NFF Indre @stland nir det kommer
til a bli sertifisert som Kvalitetsklubb. Det er Daglig Leder og Varamedlem, Karen Sann
Fougner, som har ledet dette arbeidet i LFK i 2022.

Vi var egentlig klare for & bli sertifisert sommeren 2022, men av praktiske grunner utsatte
vi denne markeringen til vi var tilbake pa var hjemmebane pa Stampa. Kvalitetsklubb er
et konsept som szrlig retter seg mot breddeklubber, og det skal sikre at man har fokus pa
viktige omrader innen klubbens drift.

De fire hovedomradene er:

e Aktivitet

e Organisasjon

e Kompetanse

e Samfunns- og Verdiarbeid
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I tillegg sikrer Kvalitetsklubb at arbeid dokumenteres og ikke forsvinner ut ndr ansatte
eller frivillige gir seg. Et viktig poeng er at man ma resertifiseres, og dermed er ikke dette
en status man har til evig tid. Derfor ma vi som klubb veere «pé ballen» hvert ar for &
levere kvalitet. Det vil ogsé vare et synlig kvalitetsstempel overfor vare medlemmer nar
det kommer til klubbens drift og produktleveranse.

Man kan lese mer om Kvalitetsklubb pa: www.fotball.no

OKONOMI

LFK legger for 2022 fram et arsregnskap som viser et underskudd pa kr. 389 375. Dette
er vesentlig svakere enn budsjettet som viste et overskudd pé kr. 215 000.

Arsakene til det svake okonomiske resultatet er flere og sammensatte. Klubbens
malsetninger pé inntektssiden er i det store og hele innfridd, men regnskapet viser
dessverre overskridelser knyttet til flere vesentlige kostnadsposter. Totalt sett var det for
2022 budsjettert med driftskostnader pa ca. 8,2 mnok, mens regnskapet viser kostnader
pé ca. 9,3 mnok.

12022 er det blant annet et overforbruk pa personalkostnader pa ca. kr. 311 000. Dette
kan i all hovedsak relateres til okt satsing pa & overleve i Norsk Tipping ligaen, herunder
trenerskifte og signering av nye spillere. Dette var en bevisst satsing fra styrets side som
dessverre ikke lykkes. Nar det gjelder sport viser regnskapet et merforbruk i forhold til
budsjett pa ca. kr 353 000, Dette henger dels sammen med at klubben fra og med 2023
har valgt 4 skifte utstyrsleverander, noe som medferte noe forsert forbruk av innkjept
utstyr i 2022. Videre endte klubben opp med & dekke betydelige kostnader knyttet til
deltakelse i Dana Cup som ikke var forutsatt. Vi har i lepet av 2022 ogsé hatt betydelig
flere av vare spillere pa krets- og sonetiltak enn tidligere ér. Regnskapet viser ogsé
overskridelser relatert til administrative kostnader, totalt ca. kr. 292 000. Dette gjelder
kostnader som regnskapsfering, drift av klubbhuset, serieavgifter med mer, men ogsd
andre kostnader som dels skyldes at klubben ble pafort merkostnader som folge av at
Stampesletta ikke ble godkjent som arena for kamper i Norsk Tipping-ligaen. Dette er
utgifter vi hiper at baneeier, Lillehammer kommune, vil bidra til & dekke.

Det har veert kostnadskrevende & drifte et seniorlag som for forste gang pa flere ar spilte i
Norsk Tipping-ligaen samt to lag i Interkrets-serie. For alle disse tre lagene har spesielt
reisekostnadene vart betydelige. Det er bare & erkjenne at det generelle kostnadsnivéet
oker i takt med det sportslige nivaet, og at det er krevende & generere inntekter til &
finansiere dette. Denne problemstillingen var man klar over ved inngangen til 2022, men
i ettertid ma man erkjenne at kostnadsnivéet var mer krevende enn det ble tatt heyde for.

12022 har LFK hatt inntekter som utgjer ca. 8,9 mnok, mens det var budsjettert med ca.
8,5 mnok. Selv om ikke budsjettméalene ble nadd for alle typer inntekter er det gledelig a
konstatere at de samlede inntektene overstiger budsjettet. Vi opplever stabile
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markedsinntekter og okende medlemsinntekter. Dette er ingen selvfelge, men er med péa
4 legge et godt grunnlag for den lopende driften.

Gjennom hele aret er det arbeidet malrettet med fokus pa a opprettholde og om mulig oke
klubbens inntektsgrunnlag. Dette har vi lykkes godt med. Dessverre har vi ikke vart like
gode nér det gjelder 4 begrense kostnadene, men i stor grad skyldes
kostnadsoverskridelsene som nevnt bevisste valg og prioriteringer som er foretatt
gjennom aret.

Det har generelt veert utvist stor nekternhet i hele organisasjonen, og administrasjonen
har pa en tilfredsstillende méte fulgt opp styrets tiltak og prioriteringer.
Okonomistyringen har etter styrets vurdering veert tilfredsstillende.

Gjennom de okonomiske resultatene som klubben har realisert de senere arene er det
bygget opp et egenkapitalgrunnlag og likviditet som gjer det mulig 4 handtere et &4r med
negative resultater. Nar det er sagt er det penbart at klubben ikke kan tillate seg a drive
med betydelige underskudd over tid.

Ved utgangen av 2022 viser balansen egenkapital som utgjer 1 617 041 tilsvarende ca.
64 % av totalkapitalen.

Klubbens likviditet er fortsatt tilfredsstillende, men noe svakere enn foregdende ér. Dette
skyldes at det gjennom 2021 og 2022 er investert ca. kr 800 000 i oppgradering av
klubbhuset. Dessverre ble denne oppgraderingen ogsé noe mer kostbar enn forutsatt.

Budsjettet som legges fram for 2023 viser et overskudd pd kr 525 000. Det er imidlertid
grunn til & papeke at budsjettet inneholder inntekter i form av spillemidler fra Norsk
Tipping med kr 500 000. Disse midlene er eremerket videre oppgradering av klubbhuset
og utgiftene som relaterer seg til dette vil komme i 2024 og senere. Disse midlene er altsa
ikke tilgjengelige til bruk i ordineer drift i 2023. Korrigert for disse inntektene viser
dermed budsjettet et overskudd fra ordiner drift pa kr 25 000. Et sa stramt budsjett
medforer behov for svert hey budsjettdisiplin og tett oppfelging gjennom éret. Skulle det
vise seg at inntektene svikter eller at kostnadene overstiger budsjettet er styret forberedt
pé & gjennomfore kostnadsbesparende tiltak.

Budsjettet for 2023 viser totale inntekter pé i overkant av 9,0 mnok og totale utgifter pd
dreyt 8,5 mnok. Det er spesielt utgiftene knyttet til personell og bemanning som styrkes i
budsjettet. Satsing pé vére ansatte er et bevist valg fra styrets side som vi tror vil gi gode
sportslige resultater pa sikt.

Det er verdt & merke seg at det tilsynelatende legges opp til lavere markedsinntekter i
2023 enn tilfellet var i 2022. Dette skyldes imidlertid at sponsorbidrag fra var nye
utstyrsleverander i 2023 behandles som en kjopsrabatt og dermed reduserer utgiftene til
kjop av utstyr og materiell. I realiteten budsjetteres det derfor med ekte markedsinntekter
ogsé 1 2023. Denne endringen i regnskapsmessig méte & behandle markedsbidraget pa
forklarer ogsé langt pa veg hvorfor det tilsynelatende budsjetteres med lavere utgifter
knyttet til sport i 2023 enn 1 2022.
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Til tross for at 2022 isolert sett viser et negativt ekonomisk resultat er Lillehammer
Fotballklubb godt rustet for videre utvikling. Styret mener at klubbens ekonomiske
situasjon er under god kontroll og at det er etablert interne rutiner for god styring og
effektiv utnyttelse av ressursene.

Vi ser imidlertid at det vil veere utfordrende & over tid opprettholde den sportslige
satsningen som det legges opp til i 2023. Skal klubben vzre i stand til & opprettholde
satsningen og ta videre steg vil det vaere behov for 4 oke inntektsgrunnlaget de
kommende arene. Styret arbeider strategisk og mélbevisst med dette, men innser at dette
er et arbeid som tar tid. Forhapentligvis vil bdde vare medlemmer og vare
samarbeidspartnere bidra til at klubben nar sine ekonomiske mal 1 2023.

AVSLUTNING

Aret 2022 har veert et meget intensivt &r for alle som har veert involvert i klubben. Sjelden
har s& mange arbeidet s mye, og dette skyldes en betydelig aktivitet, i bade topp og
bredde. A ivareta bredden i var aktivitet, samtidig som vi har hatt G16 og G19 pé
nasjonale nivder, samt ogsa et nyopprykket A-lag pa nasjonalt nivé har krevd sveert mye
av var organisasjon. Her har utvilsomt leerekurven veert bratt bade pa individ- og
gruppenivd, og viktige erfaringer har blitt hestet.

Dugnadsbelastningen har veert moderat i 2022, da blant annet Lillehammer Cup ikke ble
arrangert. Vi har ellers forsgkt & fjerne dugnader, noe som gjer at det skal vere enda
enklere & veere en del av LFK. I felge med at Bambusa blir tittelsponsor til Lillehammer
Cup, vil det pa sikt bli to arlige salgskampanjer med produkter fra Bambusa. Dette
erstatter da kalendersalg. Vi har da valgt & si opp avtalen med Birkebeinerarrangementet.
Det betyr at den fremste dugnaden som foresatte i LFK ma bidra pa vil da veere Bambusa
Cup Lillehammer.

Styret og klubbens ledelse ensker 4 rette en stor takk til alle som har bidratt med salg av
sokker senhasten 2022,

Apen kiosk betjenes av foresatte til G13, og de vil da vere unntatt Bambusa Cup
Lillehammer. Dette ber serge for at det er overkommelig & vaere en del av Lillehammer
Fotballklubb.

I LFK har vi et sterkt fokus pa véart samfunnsansvar, bade nar det kommer til folkehelse
og integrering. Idretten representerer et lim i samfunnet, og med vér sterrelse og aktivitet,
mener vi at vi utgjer en forskjell for kommunens innbyggere. Vi har en unik mulighet til
4 pavirke bade barn, ungdom og voksne og en viktig del av vart samfunnsoppdrag er
dannelse.

Styret takker hele fotballfamilien for innsats, engasjement og velvilje gjennom sesongen
2022. Sist, men ikke minst, en stor takk ogsa til klubbens samarbeidspartnere. Sammen
gjor vi LFK til et godt sted & vare.
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